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Adriane Keulen nieuwe directeur-bestuurder 
Delphinium 
 

De raad van Commissarissen van Delphinium Wonen, Welzijn & Zorg voor ouderen 

heeft per 1 juli 2023 mevrouw Adriane Keulen benoemd als nieuwe directeur-

bestuurder. Ze was reeds vanaf 9 januari 2023 werkzaam op ad interim-basis. 

 

Delphinium beschikt over vier kleinschalige woon/zorg voorzieningen in Heerlen, 

Voerendaal, Landgraaf en Nuth. Wij bieden 24-uurs zorg in een liefdevolle, warme 

omgeving. Goede professionele zorg is voor ons onlosmakelijk verbonden met aandacht 

voor het welzijn van onze bewoners. Delphinium beschikt op elke locatie over studio’s 

voor 1 persoon. In Heerlen en Voerendaal zijn er daarnaast ook appartementen voor 

echtparen. 

 

Adriane Keulen werkte de afgelopen 35 jaar in diverse functies binnen verschillende 

disciplines. Zo was ze o.a. werkzaam als arbeidsdeskundige, manager en bestuurder 

binnen de commerciële dienstverlening, de sociale werkvoorziening, het sociaal domein 

en de publieke sector. In haar laatste functie was Adriane van 2018 tot medio 2022 

wethouder bij de gemeente Heerlen. 

 

Hein Ritt voorzitter van de RvC: “We zijn zeer verheugd met de definitieve benoeming van 

Adriane Keulen tot directeur-bestuurder van Delphinium. Met haar benoeming halen we 

een ervaren en bevlogen mensgerichte bestuurder binnen met kennis, ervaring en 

netwerk binnen het brede veld van het sociale domein en in het bijzonder van de 

ouderenzorg. Juist de combinatie van dit alles, haar intrinsieke motivatie en groot 

enthousiasme om de ouderenzorg toekomstbestendig te maken geeft ons veel 

vertrouwen in de verdere professionele ontwikkeling van Delphinium zowel voor onze 

bewoners, hun naasten als onze medewerkers. 

We wensen Adriane dan ook veel werkplezier binnen onze mooie organisatie”. 

 

Adriane Keulen over haar nieuwe positie: “De zorg is een sector die me al heel lang 

bezighoudt. Ook als wethouder had ik ‘ouderenbeleid’ in mijn portefeuille. Hoe mooi is het 

dan om je steentje te mogen bijdragen aan de toekomst van de ouderenzorg. Er liggen 

zoveel vraagstukken waardoor ik mijn energie ten volle kwijt kan. Ik heb bewust voor 

Delphinium gekozen omdat ik de kleinschaligheid en de wendbaarheid van een 

organisatie erg belangrijk vind iets wat ik in mijn afgelopen 6 maanden tijdens mijn 

interim-periode in volle omvang heb mogen ervaren. 

 

We kunnen ons echt richten op de behoefte van bewoners en medewerkers. Zo kunnen 

echtparen ook bij ons terecht en kunnen onze bewoners bijvoorbeeld ontbijten wanneer 



 

men wil. Bovendien proberen we zoveel als mogelijk mee te gaan met het dag- en 

nachtritme van onze bewoners. Wil je liever om 9.00 uit bed dan om 7.00, dan is dat geen 

probleem. We richten ons echt op de wensen van onze individuele bewoner. Ieder mens 

is tenslotte anders. We denken in mensen en niet in systemen en protocollen. 

 

Dit geldt ook voor onze medewerkers. We zijn een platte organisatie waar we uitgaan van 

gelijkwaardigheid en eenieder koesteren. Ook zetten we in op talenten van onze 

medewerkers. Alleen samen maak je het verschil. Ik spreek dan ook graag over de 

ondernemende Delphinium-familie. We hebben enthousiaste, professionele en creatieve 

mensen in dienst die met een groot hart voor de zorg bij ons werkzaam zijn. 

 

En ik denk steeds wat zou ik zelf willen als ik ouder ben. Tenslotte is het ook mijn 

voorland. Ik hoop dat ik mezelf kan zijn en dat men rekening houdt met hoe ik in elkaar 

steek. Ik moet er niet aan denken dat ik elke dag om 8.00 aan de ontbijttafel zou moeten 

zitten of dat ik om 20.00 al uitgekleed op mijn kamer wordt gezet. Dat is niet meer van 

deze tijd. 

 

Het leuke is de mix aan bewoners die bij ons wonen. Gewoon een afspiegeling van onze 

maatschappij. Samen en met respect voor elkaar proberen wij samen te leven en te 

werken. Gelukkig ouder worden in een veilige en liefdevolle omgeving, dat willen we toch 

allemaal.” 

 

 

- Einde bericht - 

 

 

Voor meer informatie:  

T 045 711 14 60 

E info@delphinium-zorg.nl 


